	  NHÀ XUẤT BẢN GIÁO DỤC VIỆT NAM              CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
C.TY CP. SÁCH VÀ THIẾT BỊ BÌNH ĐỊNH                         Độc lập –Tự do – Hạnh phúc
	


Quy Nhơn, ngày 23 tháng 03 năm 2018
BÁO CÁO 
THỰC HIỆN NĂM 2017, PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2018 
CỦA HĐQT
I- Hoạt động của HĐQT năm 2017.
1- Cơ cấu tổ chức và phương thức hoạt động của HĐQT.
Năm 2017 là năm thứ 1 của nhiệm kỳ III (2017- 2022) của Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty CP. Sách và Thiết bị Bình Định. Do vậy, nhiệm kỳ qua có một thành viên được miễn nhiệm và được bầu bổ nhiệm lại như sau :

· Ông Hồ Văn Lĩnh         - Chủ tịch;  	Bổ nhiệm lại ngày 05/05/2017;
· Ông Phạm Đình Thuấn -  Ủy viên,	Bổ nhiệm lại ngày 05/05/2017;
· Ông Đỗ Hữu Long        -  Ủy viên;	Bổ nhiệm lại ngày 05/05/2017;
· Ông Hồ Phú Cường      -  Ủy viên;	Bổ nhiệm lại ngày 05/05/2017;	
· Bà Diệp Cẩm Nhung    -  Ủy viên; 	Bổ nhiệm lại ngày 05/05/2017.
Trong 05 thành viên trên, có ông Hồ Văn Lĩnh và ông Hồ Phú Cường là 02 thành viên không trực tiếp tham gia điều hành Công ty, 03 thành viên còn lại trực tiếp tham gia điều hành Công ty. Gồm : 
· Ông Phạm Đình Thuấn –  Giám đốc Công ty,
· Ông Đỗ Hữu Long        –  Phó Giám đốc Công ty;
· Bà Diệp Cẩm Nhung     –  Kế toán trưởng Công ty.
2- Về thực hiện nhiệm vụ của HĐQT và kết quả đạt được.
1. Về công tác tổ chức các cuộc họp và ban hành nghị quyết HĐQT.
Sau khi kết thúc Đại hội Cổ đông thường niên, HĐQT đã nhóm họp và chỉ đạo Ban Điều hành (BĐH) triển khai thực hiện Nghị quyết của Đại hội Cổ đông cũng như quy định thời điểm họp HĐQT. 
Theo quy định trên, mỗi quý HĐQT nhóm họp một lần (tùy vào điều kiện cụ thể mà HĐQT thống nhất một thời điểm cụ thể) nhằm đánh giá tình hình thực hiện nhiệm vụ công tác quý qua, giao chỉ tiêu nhiệm vụ quý đến và bàn bạc, thống nhất một số nội dung khác. Ngoài số lần họp thường kỳ như trên, HĐQT còn có thể nhóm họp bất thường nhằm giải quyết những nội dung bất thường khác mang tính đột xuất.
Trong năm, HĐQT đã tổ chức họp đầy đủ theo định kỳ (mỗi quý một lần). Các cuộc họp đều diễn ra nghiêm túc, đúng quy định, đầy đủ thành phần với nội dung thiết thực. Các nội dung đưa ra bàn bạc đều được thống nhất và biểu quyết với tỷ lệ đồng thuận cao và đã trở thành nghị quyết của HĐQT. Điều này cho thấy trong HĐQT có sự thống nhất cao. 
Cụ thể năm 2017, HĐQT tổ chức 04 cuộc họp thường kỳ và 05 cuộc họp bất thường với nội dung  như sau:             
1- Lần thứ nhất: Họp HĐQT thường kỳ Quý IV năm 2016 vào ngày 06/01/2017.
        Giám đốc báo cáo kết quả hoạt động SXKD, phương án phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2016 và xây dựng kế hoạch, biện pháp tổ chức thực hiện SXKD năm và Quý I/2017. Dự kiến thời gian tổ chức Tổng kết năm 2016 và Hội nghị người lao động năm 2017;
       2- Lần thư hai: Họp HĐQT bất thường vào ngày 19/01/2017
- Thống nhất các nội dung chuẩn bị Đại hội cổ đông thường niên năm 2017 như: phân công chuẩn bị các báo cáo của Hội đồng quản trị, Ban điều hành; chốt danh sách cổ đông, thời gian, địa điểm và các tài liệu liên quan,.. , để tổ chức Đại hội.
- Thống nhất phương án trả lương cho CBNV; sử dụng cơ sở vật chất, lao động và ủy quyền cho Giám đốc sử dụng cơ sở vật chất của Công ty để thế chấp ngân hàng vay vốn phục vụ SXKD. 
3- Lần thứ ba: Họp HĐQT thường kỳ Quý I năm 2017 vào ngày 29/3/2017.
- Báo cáo kết quả SXKD Quý I và dự kiến kế hoạch SXKD Quý II năm 2017; 
- Thông qua việc dự kiến đầu tư làm bể bơi ngoại khóa cho học sinh tại 236 Phan Bội Châu TP. Quy Nhơn và thay đổi ngày tổ chức đại hội cổ đông thường niên.        
4-  Lần thứ tư: Họp HĐQT bất thường vào ngày 04/5/2017. 
Thông qua việc giới thiệu nhân sự ứng cử vào HĐQT và BKS nhiệm kỳ III (2017 – 2022) và kiểm tra các khâu chuẩn bị Đại hội.
5- Lần thứ năm: Họp HĐQT bất thường vào ngày 05/5/2017: HĐQT nhiệm kỳ III (2017 - 2022) họp phiên đầu tiên bầu Chủ tịch HĐQT và Ban điều hành Công ty. 
6- Lần thứ sáu: Họp HĐQT bất thường vào ngày 22/6/2017 xét duyệt đơn giá tiền lương năm 2017.
7- Lần thứ bảy: Họp HĐQT thường kỳ Quý II vào ngày 16/7/2017: Báo cáo kết quả SXKD Quý II, 6 tháng đầu năm 2017 và dự kiến kế hoạch SXKD Quý III năm 2017.
8- Lần thứ tám: Họp HĐQT thường kỳ Quý III vào ngày 09/10/2017: Báo cáo kết quả SXKD Quý III, 9 tháng đầu năm 2017 và dự kiến kế hoạch SXKD Quý IV năm 2017.
9- Lần thứ Chín: Họp HĐQT bất thường vào ngày 18/12/2017: Thông qua ước thực hiện năm 2017 và dự kiến kế hoạch Tài chính năm 2018.
 b- Về công tác giám sát đối với Ban Điều hành và cán bộ quản lý.
Ngoài việc tiến hành kiểm tra giám sát theo chức trách của từng thành viên HĐQT,  việc phân công 03 thành viên HĐQT trực tiếp tham gia điều hành quản lý Công ty, giữ các chức vụ Giám đốc, Phó Giám đốc và Kế toán trưởng  đã tạo điều kiện thuận lợi cho công tác giám sát của HĐQT đối với Ban Điều hành (BĐH) và các cán bộ quản lý . Do đó, các thành viên HĐQT đã nắm sâu sát tình hình thực hiện các Nghị quyết, quyết định của Đại hội cổ đông, của HĐQT. Kịp thời chỉ đạo, chấn chỉnh các mặt hoạt động của BĐH và cán bộ quản lý khi có biểu hiện sai lệch.
Do vậy, các mặt hoạt động của BĐH và cán bộ quản lý đều đi đúng hướng, vì lợi ích chung của Công ty, của Cổ đông, tuân thủ Nghị quyết của Đại hội Cổ đông, của HĐQT và đúng pháp luật, chưa có trường hợp nào sai trái, mang tính chất vụ lợi.
Tóm lại: Trong năm qua, với tinh thần trách nhiệm cao, HĐQT Công ty đã thực hiện đầy đủ nhiệm vụ của mình, đã tổ chức họp và cụ thể hóa các nghị quyết của Đại hội cổ đông thành nghị quyết của HĐQT để giao cho BĐH triển khai thực hiện và đã thực hiện việc theo dõi, giám sát chặt chẽ việc thực hiện các nghị quyết đó của BĐH.  
Vì vậy, việc thực hiện Nghị quyết của Đại hội cổ đông đã đem lại kết quả khả quan.
c- Kết quả đạt được.
Năm qua, mặc dù sự cạnh tranh của thị trường sách trong tỉnh  diễn ra gay gắt. Sách từ ngoài tỉnh (nhất là sách in lậu như: sách bài tập Toán, bài tập Tiếng việt, sách Tiếng Anh mới, Sách Tin học mới) tràn về càng nhiều và phát hành với chiết khấu cao, đã ảnh hưởng không nhỏ đến kết quả SXKD của Công ty, nhưng nhờ sự lãnh đạo của NXBGDVN, NXNGD Đà Nẵng, sự chỉ đạo sâu sát của HĐQT tập thể CBNNV Công ty đã thực hiện các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận như sau:
	Chỉ tiêu
	Năm 2016
	Năm 2017
	So năm trước (%)

	1- Tổng doanh thu (đ)
	 43.027.757.683   
	  43.281.107.795   
	          100,59   

	2- Lợi nhuận trước thuế (đ)
	   1.407.264.939   
	      961.185.795   
	            68,30   

	3- Tỷ suất lợi nhuận (%)
	               12,49   
	                 8,53   
	            68,29   

	4- Cổ tức (%)
	                 8,00   
	                 7,00   
	            87,50   

	5- Lương bình quân (đ)
	         4.410.000   
	        4.560.000   
	          103,40   

	6- Trích lập Quỹ ĐTPT(đ)
	      55.889.780   
	       37.983.000   
	            67,96   

	7- Vốn chủ sở hữu (đ)
       Trong đó: Vốn góp chủ sở hữu
	12.958.542.974
11.264.740.000   
	12.779.040.852
11.264.740.000   
	            98,61
100,00   



Qua bản số liệu trên ta thấy: 
Trong năm qua, tuy có nhiều khó khăn thách thức, nhưng HĐQT đã cố gắng tìm kiếm các giải pháp, chỉ đạo Ban điều hành tổ chức sản xuất kinh doanh, thực hiện tốt nhiệm vụ chính trị đó là bảo đảm cung cấp sách và thiết bị đầy đủ, kịp thời cho nhu cầu của nhân dân trong tỉnh và có lãi, chia cổ tức cho cổ đông (mặc dù còn khiêm tốn, chỉ mới bằng lãi suất tiền gửi ngân hàng); bảo toàn và phát triển vốn;  tạo việc làm và ổn định đời sống cho  35 CBNV Công ty.
Ngoài hiệu quả về kinh tế và xã hội như nêu trên, năm qua Công ty còn thực hiện tốt các công việc sau:
- Tiếp tục thực hiện việc khai thác lợi thế  về cơ sở vật chất hiện có của Công ty. Một số cở sở hoạt động không hiệu quả tại TP. Quy Nhơn được Công ty cho thuê mặt bằng hoặc liên kết kinh doanh để thu lợi, nên đã góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh cho Công ty (Công ty có hệ thống cơ sở vật chất gồm đất và tài sản trên đất ở các địa phương, diện tích đất thuê dài hạn trên 4.000 m2, thời gian thuê từ 30-50 năm, đây vừa là cơ hội nhưng cũng vừa là gánh nặng về chi phí cho công ty do chi phí thuê đất hằng năm có xu hướng tăng).
- Đã sắp xếp lại lực lượng lao động theo hướng tinh gọn, nên đã giảm được lao động và nâng cao năng suất lao động và thu nhập.
II- Kế hoạch hoạt động năm 2018 của HĐQT
1- Các chỉ tiêu cần phấn đấu (Thực hiện theo chỉ tiêu NXBGD VN giao):
- Doanh thu:  		46 tỷ đồng,
- Lợi nhuận trước thuế: 		1,2 tỷ đồng.
- Tỷ suất lợi nhuận: 			10,65%.
- Cổ tức : 				07%
2- Nhiệm vụ và giải pháp chủ yếu.
[bookmark: _GoBack]Để đạt được các chỉ tiêu nêu trên, qua xem xét khả năng, khuynh hướng kinh doanh của Công ty, xu hướng tiêu dùng của xã hội và sự phát triển của ngành; HĐQT nhiệm kỳ III ( 2012 – 2017) dự kiến một số nhiệm vụ và giải pháp sau:
- Tiếp tục thực hiện các giải pháp nâng cao tỷ trọng bán lẻ, giảm tỷ trọng bán sỷ. Giảm tỷ lệ tồn kho, phấn đấu đến 31/12/2018 tồn kho ở mức <= 3,5 tỷ đồng, riêng sách lớp 1 không còn tồn kho. Giảm tỷ lệ mức dư nợ, phấn đấu đến 31/12/2018 dư nợ ở mức <= 01 tỷ đồng. Riêng cửa hàng mức dư nợ <= 4% trên doanh thu.
	- Giữ và phát huy hơn nữa mối quan hệ chặt chẽ với Sở GD và ĐT.
	- Nghiên cứu, tìm kiếm đối tác đủ điều kiện để tham gia hoặc liên danh đấu thầu cung ứng hàng hóa cho Sở theo phương thức mua sắm tập trung;
	- Tiếp tục tái cơ cấu vốn để giảm tỷ trọng vốn cố định;
	- Tiếp tục thực hiện việc chuyển nhượng nhà 414 Trần Hưng Đạo, TP. Quy Nhơn để thu hồi vốn dùng vào việc khác; tái cơ cấu hệ thống cửa hàng: giao, khoán hoặc bán,….,  một số cửa hàng có hiệu quả kém. 
- Tiếp tục khai thác triệt để lợi thế về mặt bằng Công ty, nhất là tại 219 Nguyễn Lữ TP. Quy Nhơn như: cho thuê; liên doanh, liên kết ,..., hoặc đầu tư xây dựng trường mẫu giáo hoặc các dịch vụ khác mà Nhà nước không cấm.
Trên đây là toàn văn báo cáo về kết quả hoạt động của HĐQT năm 2017 và định hướng hoạt động cho năm 2018 nhiệm kỳ III (2017 – 2022) của HĐQT Công ty CP. Sách và Thiết bị Bình Định xin được trình bày trước Đại hội.
Xin kính chúc Quý đại biểu, Quý cổ đông và gia đình lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thành đạt!
Kính chúc Đại hội thành công tốt đẹp!
Xin trân trọng cảm ơn! 

TM. HĐQT
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